
EL LIDERAZGO ESPIRITUAL 

DESDE LA TERNURA

“Si su empresa y su obra es humana, se 
desvanecerá; pero si procede de Dios, no 

podréis destruirla” Hch 5, 38 -39
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Los líderes educativos se comprometen y protegen el aprendizaje de gran calado en
sus escuelas;

Intentando asegurarse de que las mejoras durasen a través
del tiempo, sobre todo después de que ellos se hayan ido;

Distribuyendo el liderazgo y la responsabilidad entre otros;

Considerando el impacto de su liderazgo en los colegios y las
comunidades de los alrededores
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Sosteniéndose a sí mismos para poder persistir con su visión y evitar quemarse antes de
tiempo;

Promocionando y perpetuando diversos enfoques de reforma, antes que las recetas
estandarizadas para la enseñanza y el aprendizaje: e implicándose de manera activa con
sus entornos.
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DIRECTIVO LÍDER
Se orienta a la estabilidad. Tiene una visión de futuro.

Responde a las necesidades de corto plazo. Se concentra en problemas a largo plazo.

Se hunde en urgencias operativas cotidianas. Busca la innovación.

Planifica, organiza, dirige y controla. Tiene una visión de cambio, la comunica, a 
comunica y explica, motiva e inspira.

Asegura el orden y evita el caos. Crea dirección al grupo.

Es analítico, calculador, estructural y ordenado. Es visionario, apasionado, creativo y flexible.

Usa el poder de posición: legitima, 
recompensar y castigar.

Usa recursos de poder personas: ser referente, 
persuadir.

Trabaja con subordinados: aceptación y 
obediencia.

Trabaja con seguidores: identificación, 
internalización, compromiso e implicación.
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Si queremos que los cambios 
sean importantes,

que se extiendan, y que duren, 
entonces tenemos que 

fortalecer y favorecer un 
liderazgo educativo dónde lo 

espiritual sea un objeto de 
absoluta prioridad.
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Todo educador ha de poseer una espiritualidad, una mística para vivir y para educar. Si 
no la posee, malo. Que nuestra espiritualidad sea cristiana, tanto mejor. Nos 

compromete mas, porque al ser nuestro referente Jesús, las bienaventuranzas y el 
mandato del amor son el referente educativo y nos compromete. 
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Jesús que enseñaba “como uno que tiene autoridad”, lo que
representa “una enseñanza nueva”.

La enseñanza de Jesús provoca el asombro, un movimiento
en el corazón”, porque lo que “da autoridad” es,
precisamente, la cercanía.

Y Jesús “tenía autoridad porque se acercaba a la gente”,
comprendía sus problemas, sus dolores y sus pecados.

Homilía 9 de enero de 2018: Mc 1, 21 - 28



2. EL LIDERAZGO ESPIRITUAL

1. Conmoción

2. Cercanía 3. Coherencia

Al pastor que no sabe hacerse cercano, le falta algo: quizá sea un patrón del campo, pero 
no es un pastor. Un pastor al que le falta la ternura será uno rígido, que apalea a las 

ovejas. Cercanía y ternura: lo vemos aquí. Así era Jesús”. Mc 5, 21 - 43
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El gran objetivo del liderazgo espiritual es lograr que la realización de un fin común
colme los fines particulares de los componentes. De ahí que lo que diferencia a una
Escuela Católica es su inteligencia espiritual y pastoral:

1.  La cohesión emocional.

2. Cultura comunicativa.

3.  El estilo pedagógico.

4. La formación teológica – espiritual.

5. Expresividad espiritual. 



2. EL LIDERAZGO ESPIRITUAL



2. EL LIDERAZGO ESPIRITUAL

El líder es aquel que abre caminos nuevos e inexplorados, superando los miedos y las 
inercias que atan y esclavizan al pasado, y que,  consciente de la tradición que custodia, 
no deja que esta le ancle en viejos lugares, sino que es capaz de convertirla en sabiduría 

existencial que ilumina el presenta y orienta hacía el futuro.



3. CLAVES DEL LIDERAZGO 
ESPIRITUAL

La visión a largo plazo, de futuro, de construcción de significados posibles es el motor 
del cambio.
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Asumir riesgos. Sin riesgos no hay evangelio, sin apuestas nuevas languidecerá la misión 
y la educación católica.
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Capacidad de convicción, de mover y conmover a las personas.
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La seguridad que transmiten, que estimula las relaciones de confianza.
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Generar cambios, definir rumbos. 
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Testigos privilegiados de esa síntesis entre la fe y la vida, la fe y la cultura
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Garante de la identidad cristiana en medio de una situación de pluralismo escolar.
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El futuro de la humanidad no está solo en manos de los políticos, de los grandes líderes, 
de las grandes empresas. Si, su responsabilidad es enorme. El futuro está sobre todo en 
las manos de las personas que reconocen al otro como un “tú” y a sí mismo como parte 

de un “nosotros”.



CONCLUSIÓN

De héroes a líderes, de líderes a maestros, de maestros a discípulos, compañeros en el 
caminar.
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