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La escuela siempre está en acción y movimiento.
La escuela tiene mucha inercia. Necesita esta inercia 
para su funcionamiento diaria, pero a menudo no 
sabe a dónde va…
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PARAR Y
VISUALI
ZAR

1.



Imagina tu escuela en el mismo edificio 
pero con otros colores, más creativos, y 

con mucha naturaleza en los muros, en el 
recreo, en los pasillos, y en las aulas… 

visualiza que no hay clases como las que 
tenemos ahora.

Imagina adónde queremos que vaya 
nuestro colegio.
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Visualizar el futuro nos proporciona nuevas claves para adentrarnos 
en el presente. Es hora de analizar y determinar cómo estamos. 

Es muy importante diagnosticar porque después cuando tracemos un 
plan, nos ayudará a establecer claramente qué queremos cambiar y 
por qué. 

2.
DIAGNOSTICAR
CONSTRUIR EQUIPO
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El trabajo personal es básico 
para afrontar el cambio, 

imprescindible. 

Este cambio no se puede 
afrontar desde un liderazgo 

solitario. Hace falta un 
equipo. 
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Aliarse es hacer crecer el equipo. Cuanto mayor sea el reto, más ha 
de crecer la red de aliados. Sumar recursos, esfuerzos, conocimiento.

Aliarse va a ser imprescindible para poder avanzar. Y habrá que 
identificar los aliados y tejer vínculos con ellos. 

ENCONTRAR
ALIADOS Y
SORPRENDE
R

3.
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Los cambios no acontecen solo con palabras.
Es bueno sorprender; hacer las cosas de otra forma.

Y esta creatividad, ilusión y sueño debe alcanzar a
toda la comunidad educativa. Sin grandes “qués”,
no encontraremos los posible “cómos”.
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La transformación de la escuela no se puede improvisar. 

Es hora de planificar una ola de sueños y creatividad de la 
comunidad educativa alrededor de la escuela que queremos 
transformar y cambiar. 

4.Planificar y
confiar
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Es la hora de la confianza, de la 
confianza en la necesidad de 

cambiar y en la capacidad de tener 
ideas para enfocar y realizar dicho 

cambio.
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Se trata de crear un relato que explique por qué es importante 
transformar la educación y por qué es fundamental que esta 
transformación sea tan vital que la construyamos y realicemos 
entre todos los miembros de la comunidad educativa.

COMUNI
CAR E 
INVITAR

5.
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El relato y la comunicación que 
hemos hecho es para conmover e 

incitar a la participación. Todos 
formamos parte de la solución y del 

cambio.

Invitar, instar, estimular a participar 
para soñar juntos una nueva 

educación.
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Estamos hablando de dar poder para cambiar las cosas, para 
transformar la educación, para superar el marco mental de que no se 
puede innovar. 

Dar poder para creer que podemos, para inspirar, empoderar y ayudar 
a convencer a otros de que el cambio es posible.

6.
EMPODERAR
APASIONARSE
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Hay que apasionarse. Soñar en 
grande. Enamorarse de la 
transformación educativa. 

Pasión y anhelo de cambio a 
fondo. 

Por vocación y convicción.
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CONTAGI
AR 
Y SOÑAR

7.
Si buscamos una transformación profunda, se trata de buscar 
un tipo de contagio que apunta alto y tiene la intención de 
durar mucho más tiempo. 
Un contagio que se basa en una nueva mirada sobre la persona 
y la escuela.
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¿No podríamos soñar que 
verdaderamente la persona esté 

realmente en el centro del 
proceso de enseñanza y 

aprendizaje y que todas las 
actividades que diseñamos, 
pensamos y realizamos se 

orienten de forma localizada y 
armónica a su desarrollo como 

persona integral a lo largo de su 
escolarización?
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Crear e  inventar es fundamental. No podemos copiar. Cada 
realidad, continente, país, ciudad, barrio, pueblo y escuela son 
distintas. Debemos crear nuestro propio camino. Nos 
podemos inspirar. Debemos inspirarnos. No hace falta que lo 
inventemos todo de cero.

8.
CREAR Y
RECONSIDERAR
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Lo más importante del camino del 
cambio profundo es estar seguro de que 

cambias y remueves todas las 
concepciones, todas las prácticas, todas 
las metodologías y actividades que nos 

impidan que el alumno sea el centro.
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La educación debe cambiar. No podemos 
eludirlo. Y habrá que tomar decisiones en la ruta 
de los cómos. 

TRANSFO
RMAR Y 
ARRIESGA
RSE

9.
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Decidir el camino del cómo es 
uno de los elementos 

fundamentales del proceso.

Una vez tomada la decisión del 
cómo, habrá que mantener el 

rumbo que se haya trazado 
frente a comentarios, presiones 

y problemas.
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Debemos estar dispuestos a celebrar y a disfrutar de cada 
encuentro, de cada acción, de cada actividad, de cada reunión… 

Celebrar los pequeños éxitos, los pequeños avances y las cosas 
que salen bien nos ayuda a vivir un camino apasionante.

10.DISFRUTAR
Y EVALUAR
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No podemos impulsar, definir, 
planificar y transitar un camino de 

cambio profundo de la educación si no 
estamos dispuestos a evaluar los 

procesos e impactos que todos estos 
cambios suponen.
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imaginar11.
Todo lo que planees hacer solo será posible si está 
cimentado en su capacidad de soñar. Ahora ya no puedes 
volver atrás. Has de perseguir tus sueños. ¡¡¡has de 
transformar la educación!!!
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